
ϭ 

WƵĐŚĞŶĂƵ͕�9͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

>ŝĞďĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕ 
ƐĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞ��ĂŵĞŶ�ƵŶĚ�,ĞƌƌĞŶ͕ 

ĞŝŶĞ�ŚĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌŶĚĞ��Ğŝƚ�ůŝĞŐƚ�ŚŝŶƚĞƌ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞ�ƐĞŚĞŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�ŵŝƚ�ŐĞŵŝƐĐŚƚĞŶ�'ĞĨƺŚůĞŶ�ĞŶƚŐĞŐĞŶ͘�tŝĞ�
ǁĞƌĚĞŶ�,ĞƌďƐƚ�ƵŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ͍�tŝĞ�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͍�tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�^ŝĞ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ŵŝƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶͲ
ƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ�ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ͕�ƉĞƌ�dĞůĞĨŽŶ�ŽĚĞƌ�DĂŝů͘ 

�ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƵƉĚĂƚĞ 
tŝĞ�ĂůƐŽ�ƵŵŐĞŚĞŶ�ŵŝƚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�'ƌŝƉƉĞ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ƐĂŝƐŽŶĂůĞŶ�/ŶĨĞŬƟŽŶĞŶ͍��ůůĞ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ�ŚǇŐŝĞŶŝƐĐŚĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ��ďͲ
ƐƚĂŶĚ-,ĂŶĚŚǇŐŝĞŶĞ-DE^-DĂƐŬĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶƐ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ͊ 

�Ă�ĚĂƐ��ďƐƚĂŶĚ�ŚĂůƚĞŶ�ŽŌ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ�ŝƐƚ͕�ƌĂƚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵƌ�DE -̂
DĂƐŬĞ͘�sŝĞůĞ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶͬ�ƵĐŚ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŐĞŵĂĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĂƐ�DĂƐŬĞŶ�
ƚƌĂŐĞŶ�ĂƵĐŚ�ŐĞǁƂŚŶƚ�ƵŶĚ�ĂŶĨćŶŐůŝĐŚĞ�WƌŽďůĞŵĞ�ŽŌ�ǀĞƌƐĐŚǁŝŶĚĞŶ͘�tŽ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�DĂƐŬĞ�ďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌƐ�ĞŵƉĨĞŚůĞŶƐǁĞƌƚ͗�ƺďĞƌĂůů�ĚŽƌƚ�ǁŽ�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ƐŝŶĚ  ͘

dŚĞŵĂ�^ĐŚƵůĞ͗��ŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�Ăŵ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŝƐƚ�ĞŶŽƌŵ�
ǁŝĐŚƟŐ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞ͕�ĞŵŽƟŽŶĂůĞ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͘��ŝĞ�DĂƐŬĞ�ŬĂŶŶ�ŚŝĞƌ�
ƐĐŚƺƚǌĞŶ͘�tŝƌ�ďĞŵƺŚĞŶ�ƵŶƐ�ŐĞƌĂĚĞ�ŝŵ�DŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ�ƵŶĚ�ďĞŝŵ�>ĂŶĚ�KP�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ZĞŐĞůƵŶŐ͕�
ĚŝĞ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ZŝƐŝŬŽŐƌƵƉƉĞŶ�ĞƌůĂƵďƚ͕�ƐŽ�ůĂŶŐĞ�ĂůƐ�ŵƂŐůŝĐŚ�Ăŵ�
WƌćƐĞŶǌƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ƚĞŝůǌƵŶĞŚŵĞŶ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ�^ŽƌŐĞŶ�ďǌŐů�ĚĞƐ�^ĐŚƵůďĞƐƵĐŚĞƐ�ŚĂďĞŶ͕�ŶĞŚŵĞŶ�
^ŝĞ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�/ŚƌĞŵ��&-�ĞŶƚƌƵŵ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ͘� 

&ƺƌ�ŵŝĐŚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ŝƐƚ�ĞƐ�Ăŵ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐƐƚĞŶ�sĞƌǁĂŶĚƚĞ�ƵŶĚ�&ƌĞƵŶĚ/ŶŶĞŶ�ǌƵ�ƚƌĞīĞŶ͕�ǀŽŶ�
ĚĞŶĞŶ�ŝĐŚ�ǁĞŝƘ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ǀŽŶ��ďƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�DĂƐŬĞ�ŶŝĐŚƚ�ǀŝĞů�ŚĂůƚĞŶ͘�tŝĞ�ŐĞŚƚ�ŵĂŶ�ĚĂŵŝƚ�Ƶŵ͍��ĂƐ�ƐŽǌŝĂůĞ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͕�ĞŐĂů�Žď�
ŝŵ�&ƌĞƵŶĚĞƐŬƌĞŝƐ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ͕�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƌĞŝǌĞŝƚ͕�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂůĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ǁŝĐŚͲ
ƟŐ�ƵŶĚ�Ŷŝŵŵƚ�ĂƵĐŚ��ŝŶŇƵƐƐ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌ�ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞƐ�tŽŚů͘��ĂŚĞƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞͬ�ƵĐŚ�ĞƌŵƵŶƚĞƌŶ͕�ŚŝŶĂƵƐ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�&ĂŵŝͲ
ůŝĞ͕�&ƌĞƵŶĚ/ŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐ/ŶŶĞŶ�ǌƵ�ƚƌĞīĞŶ͘�Dŝƚ�ǁĞŵ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ�ǁĞůĐŚĞŶ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͕�ŵƵƐƐ�ũĞĚĞƌ�ƵŶĚ�ũĞĚĞ�ƐĞůďƐƚ�
ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ͘�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽůůĞŶ�ĚŝĞƐĞ�^ĐŚƵƚǌŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĨŽƌĚĞƌŶ͕�ĚĞŶŶ�ĞƐ�ƐŝŶĚ�DĂƐŬĞ͕��ďƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�,ĂŶĚŚǇŐŝĞŶĞ͕�
ĚŝĞ�^ŝĞ�ƵŶĚ�/ŚƌĞ�&ĂŵŝůŝĞ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ͘�EƵƚǌĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ŚĂŶĐĞ�ĚĞƌ�WƌŽƉŚǇůĂǆĞ�ŝŶ�&Žƌŵ�ĚĞƌ�'ƌŝƉƉĞŝŵƉĨƵŶŐ�ŝŵ�,ĞƌďƐƚ͘

'ƌŝƉƉĞŝŵƉĨƵŶŐ�ϮϬϮϬ 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ�ƐĞŝŶ͕�ƐŝĐŚ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ�ƐĂŝƐŽŶĂůĞ�'ƌŝƉƉĞ�ŝŵƉĨĞŶ�ǌƵ�
ůĂƐƐĞŶ͘��ŝƩĞ�ďĞƐƚĞůůĞŶ�^ŝĞ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ĚĞŶ�/ŵƉĨƐƚŽī�–��ƉŽƚŚĞŬĞŶ�ŶĞŚŵĞŶ��ĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�
ĞŶƚŐĞŐĞŶ͊��ƵĨ�ĚĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�P'<�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�
ǌƵƌ�'ƌŝƉƉĞŝŵƉĨƵŶŐ͘�ǁǁǁ͘ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐŬĂƐƐĞ͘Ăƚ 

&ƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ�ĐŚƌŽŶŝƐĐŚĞŶ��ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�'ƌĂƟƐŝŵƉĨƵŶŐĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ŝƩĞ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�/ŚƌĞƌ��&-�ŵďƵůĂŶǌ͘ 

^ŽůůƚĞ�ĞƐ�ŝŵ�,ĞƌďƐƚ�ŬĞŝŶĞ�/ŵƉĨĂŬƟŽŶ�ĚĞƌ�<ƌĂŶŬĞŶŬĂƐƐĞŶ�ŐĞďĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ��&-WĂƟĞŶƚ/ŶŶĞŶ�!�ϭϴ�:ĂŚƌĞ�ĚŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�
/ŵƉĨƐƚŽī�Θ�/ŵƉĨƵŶŐ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͘�tŝƌ�ŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂǌƵ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�>ĂƵĨĞŶĚĞŶ͘ 

�Ɛ�ǁŝƌĚ�ĞŵƉĨŽŚůĞŶ͕�ĚĂƐƐ��>>��ŝŵ�&ĂŵŝůŝĞŶǀĞƌďĂŶĚ�ůĞďĞŶĚĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŐĞŐĞŶ�'ƌŝƉƉĞ�ŐĞŝŵƉŌ�ƐĞŝŶ�ƐŽůůĞŶ͘�^ĐŚƺƚǌĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ZŝƐŝŬŽͲ
ŐƌƵƉƉĞŶ͗�<ŝŶĚĞƌ͕�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�ŵŝƚ��&͕�DĞŶƐĐŚĞŶ�Ăď�ϲϬ�:ĂŚƌĞ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ĐŚƌŽŶŝƐĐŚĞŶ��ƌŬƌĂŶŬƵŶͲ
ŐĞŶ͘ 

�ƌŚƂŚƚĞ�&ĂŵŝůŝĞŶďĞŝŚŝůĨĞ�ďĞŝ��ǇƐƟƐĐŚĞƌ�&ŝďƌŽƐĞ 
/Ŷ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ��ŶĨƌĂŐĞŶ�ǌƵƌ�ĞƌŚƂŚƚĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶďĞŝŚŝůĨĞ͘�EĂĐŚ�ĚĞƌ��ŝĂŐŶŽƐĞƐƚĞůůƵŶŐ��&�
ƐŽůůƚĞ�ƐŽĨŽƌƚ�ĚĞƌ��ŶƚƌĂŐ�ĂƵĨ�ĞƌŚƂŚƚĞ�&ĂŵŝůŝĞŶďĞŝŚŝůĨĞ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�tŝƌ�ďĞƌĂƚĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ǀŽƌ�ĚĞƌ��ĞŐƵƚĂĐŚƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�
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Ϯ 

�ŵƚƐĂƌǌƚͬćƌǌƟŶ͘�DĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�DĂŝů�ďĞŝ�ƵŶƐ͘ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ŽĚĞƌ�ƵŶƚĞƌ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌďĞŝƚĞƌŬĂŵŵĞƌ͘ĂƚͬďĞƌĂƚƵŶŐͬďĞƌƵĨƵŶĚĨĂŵŝůŝĞͬ�ĞŝŚŝůĨĞŶƵŶĚ&ŽĞƌĚĞƌƵŶŐͬ&ĂŵŝůŝĞŶďĞŝŚŝůĨĞ͘Śƚŵů 
ŽĚĞƌ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĞƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͘Őǀ͘ĂƚͬƚŚĞŵĞŶͬŵĞŶƐĐŚĞŶͺŵŝƚͺďĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶͬŬŝŶĚŚĞŝƚͺƵŶĚͺďĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐͬϭͬ^ĞŝƚĞ͘ϭϮϮϬϯϯϬ͘Śƚŵůη�ůůŐĞŵĞŝŶĞ/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

P'<�;с�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐŬĂƐƐĞͿ�-�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐƐŚŝůĨĞ 
<Ƶƌǌ�ŶĂĐŚ�sĞƌƐĞŶĚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐƐŚŝůĨĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ǀŽŶ�DĞĚŝŬĂŵĞŶƚĞŶ�Θ��ƌǌŶĞŝŵŝƩĞůďĞŚĞůĨĞŶ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�P'<�
ƵŶƐ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĚŝĞƐĞ�&Žƌŵ�ĚĞƌ��ƵƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƐ�ďĞƐƐĞƌĞŶ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐƐĞƐ�ĚĞƌ�sĞƌͲ
ŽƌĚŶƵŶŐƐǁĞŐĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘�<ŽŶƚĂŬƚĚĂƚĞŶ�ƵŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂŬƚƵĞůů�;ŵŝƚ��ƵƐŶĂŚŵĞ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďĞŝ�
DĞĞƌĞƐĂƵĨĞŶƚŚĂůƚĞŶ�Ĩƺƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�–�Įǆ�ŐĞƐƚƌŝĐŚĞŶ͖�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŶŽĐŚ�ŽīĞŶͿ͘ 

�ŝƩĞ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌůĂŐĞ�ĂůƐ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐƐŚŝůĨĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ŶƵƚǌĞŶ͘��Ğŝ�^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ�ďĞŝ�sĞƌŽƌĚŶƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�^ĞůďƐƚďĞŚĂůƚĞŶ�
ďŝƩĞ�E/�,d�ŝŶ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�sŽƌůĞŝƐƚƵŶŐ�ŐĞŚĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǀŽƌĂď�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŶĂĐŚĨƌĂŐĞŶ͘�tŝƌ�ŚĞůĨĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ǁĞŝƚĞƌ͘ 

EĞƵĚŝĂŐŶŽƐĞƐĞŵŝŶĂƌ�ϭϮ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Θ�ϭϰ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 
tŝƌ�ůĂĚĞŶ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵŵ�Ϯ-ƚĞŝůŝŐĞŶ�KE>/E�-EĞƵĚŝĂŐŶŽƐĞ-^ĞŵŝŶĂƌ�ĞŝŶ͘��ŝŶĞ�ĐŚƌŽŶŝƐĐŚĞ�
�ƌŬƌĂŶŬƵŶŐ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ��ĞƚƌŽīĞŶĞ�ĚĂƐ�ŐĂŶǌĞ�>ĞďĞŶ͘�tŝƐƐĞŶ�Ƶŵ�ĚŝĞ��ƌŬƌĂŶŬƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŚĂŶĚͲ
ůƵŶŐ�ƐŝŶĚ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞŶ��ůůƚĂŐ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�
�Ğŝƚ�Ĩƺƌ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ƵŶĚ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŐĞďĞŶ  ͘

&ƺƌ�ĂůůĞ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐƐƉĞƌƐŽŶĞŶ�ǀŽŶ��&-<ŝŶĚĞƌŶ�ǀŽŶ�Ϭ-ϲ�:ĂŚƌĞ͘��ĞƚĂŝůƐ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
,ŽŵĞƉĂŐĞ�ǁǁǁ͘ĐǇƐƟƐĐŚĞĮďŽƐĞ͘ŝŶĨŽ͘ 

^�s��d,����d��-�ϭϱ͘�KP��&�dĂŐƵŶŐ
�ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĮŶĚĞƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ŚĞƵƌŝŐĞ��&-dĂŐƵŶŐ�ǀŝƌƚƵĞůů�ƐƚĂƩ͘��ĞƚĂŝůƐ�ĚĂǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�tŽͲ
ĐŚĞŶ�ĂƵƐƐĐŚŝĐŬĞŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ͘�&ƺƌ�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ�ǁŝƌĚ�ŐĞŶƺŐĞŶĚ�WůĂƚǌ�ƐĞŝŶ͘ 

&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ŝŶƚĞƌĚŝƐǌŝƉůŝŶćƌĞ��&-dĞĂŵƐ 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϲ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�EĂĐŚŵŝƩĂŐ 

&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�	ƌǌƚ/ŶŶĞŶ�-��&-<KDW�<d 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϲ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�EĂĐŚŵŝƩĂŐ 

&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�	ƌǌƚ/ŶŶĞŶ�–�ϭϱ͘�&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐƐƚĂŐ�WƵůŵŽůŽŐŝĞ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�sŽƌŵŝƩĂŐ 

&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐ�Ĩƺƌ��&-�ĞƚƌŽīĞŶĞ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�EĂĐŚŵŝƩĂŐ 

η��&^ŐŽĞƐ�ŝŐŝƚĂů͕�Ϯϰ͘-Ϯϱ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 
�ƵĞƌƐƚ�ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ�–�ũĞƚǌƚ�ĂůƐ�tĞďŝŶĂƌ�–�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�:ĂŚƌĞƐƚĂŐƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ��&�^ŽĐŝĞƚǇ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�

ĚŝĞ�dĂŐƵŶŐ�Ĩƺƌ�	ƌǌƚ/ŶŶĞŶ͕�&ŽƌƐĐŚĞƌ/ŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞ��ĞƌƵĨĞ�ŝŵ��&-dĞĂŵ͘�dĂŐƵŶŐƐͲ
ƐƉƌĂĐŚĞ͗��ŶŐůŝƐĐŚ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĐĨƐ͘ĞƵͬĚŝŐŝƚĂůϮϬϮϬ 

�&-ĞƵƌŽƉĞ��'D�;с��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�с�'ĞŶĞƌĂůǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐͿ

�ĂƐ��'D�ĚĞƌ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ��&-WĂƟĞŶƚ/ŶŶĞŶŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĨĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĞůů�Ăŵ�ϯϭ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ�ƐƚĂƩ͘�
tŝƌ�ǁĂƌĞŶ�ĂůƐ��ĞůĞŐŝĞƌƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĚĂďĞŝ͘�/ŵ�sŽƌĨĞůĚ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ��&-sĞƌĞŝŶĞ�ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ĂďŐĞͲ
ƐƉƌŽĐŚĞŶ͕�Ƶŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�^ƟŵŵĞ�Ĩƺƌ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ǌƵ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ͘ 
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ϯ 

DE^�DĂƐŬĞŶ�ƵŶĚ�&&W�Ϯ�DĂƐŬĞŶ 
tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�DĞŶŐĞ�DĂƐŬĞŶ�ǌƵŵ�sĞƌŬĂƵĨ͘��Ɛ�ƐŝŶĚ�ǌĞƌƟĮǌŝĞƌƚĞ�DE^�DĂƐŬĞŶ�ƵŶĚ�&&WϮ�DĂƐŬĞŶ͘�tĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ăŵ�<ĂƵĨ�
ǌƵŵ�^ĞůďƐƚŬŽƐƚĞŶƉƌĞŝƐ�ŚĂƚ͕�ďŝƩĞ�ƉĞƌ�DĂŝů�ĂŶĨƌĂŐĞŶ�ŽĸĐĞΛĐǇƐƟƐĐŚĞĮďƌŽƐĞ͘ŝŶĨŽ 

dŚĞƌĂƉŝĞǌƵƐĐŚƵƐƐ�ϮϬϮϬ 
�ŝƩĞ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ͗ 
�Ğƌ��ŶƚƌĂŐ�ĂƵĨ�dŚĞƌĂƉŝĞǌƵƐĐŚƵƐƐ�ŵƵƐƐ�ďŝƐ�ϯϭ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ�ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ-hƌůĂƵďĞ�
ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝƩĞ��ĞůĞŐĞ�ďĞŝůĞŐĞŶ�ďǌǁ͘�ŝŵ�DĂŝů�ĂŶŚćŶŐĞŶ͘��Ɛ�Őŝůƚ�ĚĞƌ�WŽƐƚƐƚĞŵƉĞů�ďǌǁ͘�ĚĂƐ��ďƐĞŶĚĞĚĂƚƵŵ�ŝŵ�DĂŝů͘ 

�ďƐĂŐĞ�<ĞŬƐĂŬƟŽŶ�ϮϬϮϬ 
>ĞŝĚĞƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�<ĞŬƐĂŬƟŽŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ĂďƐĂŐĞŶ͘��ĂƐ�sĞƌƉĂĐŬĞŶ�ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶƚĞƌ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�
�ŽǀŝĚ-ZĞŐĞůŶ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘�tŝƌ�ƺďĞƌůĞŐĞŶ�ĞŝŶĞ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ͕�ĚĂŵŝƚ�^ŝĞ�ĚŝĞ��&�,ŝůĨĞ�KP�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟͲ
ŽŶĞŶ�ĚĂǌƵ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�tŽĐŚĞŶ͘ 

�ĞŝƚƐĐŚƌŝŌ�ĐĨ-ƐŽƵƌĐĞ
/Ŷ��ŶůĂŐĞ�ƐĞŶĚĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞ��ĞŝƚƐĐŚƌŝŌ�ĐĨ-ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ�sĞƌƚĞǆ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ�ŵŝƚ͘�/ŶƚĞƌĞƐͲ
ƐĂŶƚĞ��ƌƟŬĞů�ƵŶĚ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��&-�ůůƚĂŐ͘�&ƌĞƵĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞŶ�>ĞƐĞƐƚŽī͘ 

tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�/ŚŶĞŶ�ĞƌŚŽůƐĂŵĞ�^ƉćƚƐŽŵŵĞƌƚĂŐĞ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�tŝĞĚĞƌƐĞŚĞŶ�ďĞŝ�ƵŶƐĞƌĞŶ�KŶůŝŶĞ-sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�
ŝŵ�,ĞƌďƐƚ͘ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ�'ƌƺƘĞ 

�ůŝƐĂďĞƚŚ�:ŽĚůďĂƵĞƌ-ZŝĞŐůĞƌ 
&ƺƌ�ĚĂƐ��&�,ŝůĨĞ�KP�dĞĂŵ 

^ĐŚŝĞƘƐƚĂƩƐƚƌ͘�ϱϵ 
ϰϬϰϴ�WƵĐŚĞŶĂƵͬ>ŝŶǌ 
ǁǁǁ͘ĐǇƐƟƐĐŚĞĮďƌŽƐĞ͘ŝŶĨŽ 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�>ĞďĞŶ�ŝƐƚ�ũĞĚĞƌ�ŵƵƟŐ͕�ĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨŐŝďƚ͘ 

WĂƵů�DĐ�ĂƌƚŶĞǇ 
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